
金融機関のガバナンス強化が
日本を強くする 衆

議
院
議
員
・
自
民
党
政
務
調
査
会
長
代
理

アベノミクスの第一弾は成功しているように見えるが、
今、どうやって日本経済を本当に強くできるかが試されている。

金融事情に明るい塩崎恭久代議士に、
日本経済の今後と、金融機関の果たすべき役割を聞いた。
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塩
崎
恭
久

今
後
の
日
本
経
済
と

金
融
機
関
が
果
た
す
べ
き
役
割

―
―
ま
ず
日
本
経
済
全
体
に
つ
き
お
聞
き
し

ま
す
が
、
１
月
31
日
の
衆
議
院
予
算
委
員
会

で
塩
崎
さ
ん
は
代
表
質
問
に
立
ち
、
安
倍
首

相
に
財
政
再
建
や
経
済
活
性
化
へ
の
覚
悟
を

聞
か
れ
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の
狙
い
は
ど
こ

に
あ
り
ま
し
た
か
。

塩
崎
　
今
回
の
代
表
質
問
で
は
、「
本
気
で
日

本
経
済
を
変
え
よ
う
、
強
く
し
よ
う
と
決
意

さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
」
と
、
そ
こ
を
聞
い

て
い
る
わ
け
で
す
。経
済
が
強
く
な
れ
ば
、財

政
問
題
は
必
ず
改
善
し
ま
す
。
あ
と
は
ム
ダ

な
お
金
は
使
わ
な
い
と
、
規
律
を
守
っ
て
対

処
し
て
い
け
ば
い
い
の
で
す
。

　
最
も
大
事
な
肝
は
日
本
経
済
、
つ
ま
り
企

業
が
も
っ
と
強
く
な
っ
て
、
働
く
人
た
ち
の

生
活
水
準
が
上
が
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。
結

果
と
し
て
、
そ
の
中
で
や
り
く
り
算
段
を
つ

け
る
の
が
財
政
の
役
割
で
す
。
財
政
で
は
プ

ラ
イ
マ
リ
ー
バ
ラ
ン
ス（
基
礎
的
財
政
収
支
）

の
２
０
２
０
年
達
成
と
か
い
ろ
い
ろ
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
一
つ
の
中
間
目
標
で

あ
り
、
財
政
改
革
だ
け
で
日
本
経
済
が
再
生

す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
財
政
再
建
は

経
済
が
再
生
す
る
こ
と
が
前
提
で
す
。

―
―
日
本
経
済
を
強
く
す
る
面
で
は
、
自
民

党
は
日
本
経
済
再
生
本
部
（
塩
崎
恭
久
本
部

長
代
行
）
が
、
昨
年
５
月
に
、
中
間
提
言
を

出
し
ま
し
た
が
、
そ
の
趣
旨
は
？

塩
崎
　
日
本
の
産
業
構
造
の
大
転
換
が
必
要

だ
と
思
い
ま
す
。
我
々
は
、
そ
れ
を
ず
っ
と

言
い
続
け
て
き
た
つ
も
り
で
す
。そ
こ
で
、日

本
経
済
を
強
く
す
る
た
め
に
、
①
地
方
再
生

な
く
し
て
日
本
再
生
な
し
、
②
「
ア
ジ
ア
No. 

１
の
起
業
大
国
」
へ
、③
新
陳
代
謝
加
速
、オ

1975年東京大学教養学部卒、日本銀行入行。
82年ハーバード大学行政学大学院修了（行
政学修士）。93年衆議院議員初当選（衆議
院当選6回、参議院当選1回）。大蔵政務次
官、衆議院法務委員長、外務副大臣、内閣官
房長官・拉致問題担当大臣などを歴任。現在、
自民党政務調査会長代理、日本経済再生本
部本部長代行、金融調査会長などを務める。

しおざき・やすひさ
ー
プ
ン
で
雇
用
創
出
、
④
未
来
の
「
ヒ
ト
」

「
ビ
ジ
ネ
ス
」
で
付
加
価
値
創
出
、⑤
女
性
が

生
き
生
き
と
し
て
働
け
る
国
へ
、
の
５
つ
を

柱
と
す
る
中
間
提
言
を
出
し
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、
今
回
の
「
中
間
提
言
」
の
最
初

に
「
地
方
再
生
な
く
し
て
日
本
再
生
な
し
」

と
出
て
き
ま
す
が
、
こ
こ
で
地
方
経
済
を
再

生
さ
せ
る
ポ
イ
ン
ト
は
、
金
融
で
す
。
提
言

で
は
、「
企
業
・
経
済
再
生
型
金
融
へ
の
シ
フ

ト
」
を
指
摘
し
て
い
ま
す
。
こ
の
点
に
つ
い

て
同
提
言
で
は
、「
日
本
経
済
の
再
生
を
図
る

金融ライター  
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に
し
て
い
ま
す
が
…
。

塩
崎
　
ア
メ
リ
カ
に
比
べ
半
分
の
水
準
に
あ

る
日
本
の
開
・
廃
業
率
を
倍
に
引
き
上
げ
る

の
は
、
現
状
の
政
策
で
は
と
も
に
力
不
足
で

す
。
開
・
廃
業
率
を
高
め
る
こ
と
そ
れ
自
体

は
、
新
陳
代
謝
が
良
く
な
る
こ
と
を
意
味
し

正
し
い
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
な
ぜ
日
本
で

は
開
・
廃
業
率
が
上
が
ら
な
い
の
か
。
そ
の

問
題
点
を
突
き
詰
め
、
一
個
一
個
正
し
い
手

を
打
っ
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
。
企
業
再

生
を
先
送
り
し
て
い
た
姿
勢
を
改
め
て
い
く

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、
中
小
企
業
金
融
円
滑
化
法
が
平

成
25
年
３
月
末
で
期
限
切
れ
と
な
り
ま
し
た

が
、
我
々
は
前
々
か
ら
止
め
る
と
決
断
し
て

い
ま
し
た
。
金
融
庁
も
当
初
は
躊
躇
し
て
い

ま
し
た
が
、
我
々
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
ち
ゃ
ん

と
受
け
取
っ
て
く
れ
て
い
て
、
平
成
25
年
度

の
監
督
指
針
を
、
ほ
ぼ
こ
の
中
間
提
言
の
趣

旨
に
見
合
っ
た
形
に
変
え
ま
し
た
。
金
融
庁

が
何
に
注
目
す
る
よ
う
に
な
っ
た
か
と
い
う

と
、
銀
行
の
経
営
方
針
に
い
い
意
味
で
関
与

し
て
い
く
こ
と
で
す
。
金
融
庁
が
金
融
機
関

と
対
話
し
て
、
そ
の
進
路
の
手
助
け
を
し
て

い
く
路
線
に
変
え
ま
し
た
。

　
こ
う
い
う
政
策
は
何
も
、
地
域
の
企
業
を

潰
そ
う
と
言
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で

す
。
そ
う
で
は
な
く
、
問
題
を
先
送
ら
な
い

こ
と
が
一
番
大
事
な
こ
と
で
す
。
問
題
が
出

た
時
に
は
、
解
決
す
る
。
解
決
で
き
な
い
な

ら
、
答
を
出
し
て
く
だ
さ
い
と
申
し
上
げ
て

い
る
わ
け
で
す
。
そ
れ
を
や
る
こ
と
が
地
域

の
活
性
化
に
つ
な
が
り
ま
す
。

―
―
問
題
が
先
送
ら
れ
て
き
た
要
因
に
つ
い

て
は
、
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

で
す
。
金
融
が
変
わ
れ
ば
、
日
本
は
変
わ
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
こ
の
提
言
（
注
１
）
を

今
年
５
月
に
取
り
ま
と
め
ま
す
。

―
―
政
府
は
２
０
２
０
年
ま
で
に
開
業
率
・

廃
業
率
を
倍
の
10
%
台
に
す
る
こ
と
を
目
標

た
め
に
は
、
金
融
機
関
は
易
き
に
流
れ
る
こ

と
な
く
、
企
業
再
生
に
一
段
と
力
点
を
移
す

こ
と
が
肝
要
で
あ
る
」
と
述
べ
て
い
ま
す
。

「
易
き
に
流
れ
る
こ
と
な
く
」
と
は
、問
題
を

先
送
り
し
な
い
と
い
う
意
味
で
す
。
日
本
は

間
接
金
融
の
国
で
す
か
ら
、
金
融
機
関
が
融

資
先
企
業
に
対
し
て
ど
う
融
資
し
、
ど
う
指

導
し
て
い
く
か
が
も
の
す
ご
く
大
事
な
こ
と

独立取締役導入はガバナンス強化の
象徴となる

き
ま
し
た
。
谷
垣
大
臣
は
、「
各
会
社
の
個
別

の
事
情
に
照
ら
し
て
、
社
外
取
締
役
を
置
く

こ
と
が
相
当
で
な
い
理
由
を
説
明
で
き
な
い

会
社
は
、
も
う
社
外
取
締
役
を
置
く
こ
と
が

強
く
促
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
そ
う
い
う
評

価
は
十
分
可
能
だ
」
と
い
う
趣
旨
の
答
弁
を

し
て
い
ま
す
。

―
―
金
融
機
関
の
独
立
取
締
役
導
入
に
つ
い

て
は
、
ど
う
考
え
ま
す
か
。

塩
崎
　
金
融
機
関
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
つ
い
て

は
、
さ
ら
に
前
に
進
む
必
要
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
金
融
庁
の
監
督
指
針
で
は
「
独
立
取

締
役
を
導
入
す
べ
し
」
と
の
姿
勢
を
示
し
て

い
ま
す
が
、
我
々
は
、
ま
だ
不
十
分
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
昨
年
、
み
ず
ほ
銀
行
の
問
題

が
出
て
き
て
、
委
員
会
設
置
会
社
へ
の
移
行

塩
崎
　
こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
金
融
機
関
自

身
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
き
ち
ん
と
し
て
い
な
か

っ
た
の
で
は
な
い
か
と
、
私
は
そ
う
思
い
ま

す
。
問
題
を
先
送
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
本
来

そ
の
企
業
か
ら
得
ら
れ
る
べ
き
利
子
が
取
れ

な
い
等
の
逸
失
利
益
が
た
く
さ
ん
あ
る
は
ず

で
す
。問
題
を
先
送
り
せ
ず
に
解
決
し
て
、収

益
を
上
げ
る
企
業
に
生
ま
れ
変
わ
れ
ば
、
事

業
は
も
っ
と
拡
大
す
る
わ
け
だ
か
ら
、
融
資

も
投
資
も
増
え
る
と
期
待
で
き
ま
す
。

塩
崎
　
今
、我
々
が
主
張
し
て
い
る
の
は
、金

融
機
関
を
含
め
全
産
業
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
の
象
徴
と
し
て
、
独
立
取

締
役
を
導
入
す
る
こ
と
で
す
。
改
正
会
社
法

で
の
社
外
取
締
役
設
置
義
務
付
け
は
見
送
ら

れ
た
も
の
の
、
設
置
し
な
い
場
合
に
は
、
社

外
取
締
役
を
置
く
こ
と
が
相
当
で
な
い
理
由

の
説
明
義
務
（explain

）
規
定
を
省
令
か
ら

法
律
に
格
上
げ
し
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
の
説

明
義
務
は
書
面
で
は
な
く
、
株
主
総
会
で
の

口
頭
説
明
を
義
務
付
け
ま
し
た
。同
時
に
、東

証
上
場
規
則
等
も
改
正
さ
れ
、「
少
な
く
と
も

（
社
外
取
締
役
を
）１
名
以
上
確
保
す
る
よ
う

努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
点
、
マ
ス
コ
ミ
は
、「
日
本
へ
の
社
外
取

締
役
導
入
義
務
化
は
先
送
り
」
と
否
定
的
に

伝
え
て
い
ま
す
。
だ
が
、
実
体
は
そ
う
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

　
今
年
１
月
31
日
の
予
算
委
員
会
で
私
は
、

谷
垣
法
務
大
臣
に
、
独
立
取
締
役
に
つ
い
て

今
回
の
さ
ま
ざ
ま
な
改
正
は
、
事
実
上
、
義

務
化
し
た
の
に
等
し
い
の
で
は
な
い
か
と
聞

を
求
め
る
行
政
指
導
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
だ
が
、
こ
の
ま
ま
で
は
モ
グ
ラ
叩
き
に
な

る
こ
と
を
危
惧
し
て
い
ま
す
。
も
し
、
別
の

銀
行
で
問
題
が
起
こ
り
、
そ
の
会
社
に
独
立

取
締
役
が
い
な
け
れ
ば
、
再
び
導
入
す
る
よ

う
行
政
指
導
す
る
。し
か
し
そ
の
形
だ
と
、も

ぐ
ら
が
出
て
く
る
た
び
に
叩
き
続
け
る
こ
と

に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　
全
て
の
上
場
銀
行
、
全
て
の
銀
行
持
ち
株

会
社
、
お
よ
び
そ
の
下
の
１
０
０
％
銀
行
子

会
社
は
、
複
数
の
独
立
取
締
役
を
持
つ
べ
き

で
あ
り
、
そ
の
よ
う
に
銀
行
法
を
改
正
し
て

独
立
取
締
役
の
導
入
を
義
務
化
す
べ
き
だ
と
、

我
々
は
考
え
て
い
ま
す
。
地
域
に
あ
っ
て
金

融
機
関
は
、
地
域
経
済
の
指
導
者
で
す
か
ら
、

他
の
企
業
の
見
本
と
な
る
模
範
演
技
を
す
る

必
要
が
あ
る
の
で
す
。

―
―
塩
崎
さ
ん
は
日
本
企
業
の
株
の
持
ち
合

い
に
つ
い
て
も
改
善
す
る
必
要
が
あ
る
と
の

ご
意
見
で
す
が
、
金
融
機
関
と
企
業
の
株
持

ち
合
い
は
ど
う
ご
覧
に
な
り
ま
す
か
。

塩
崎
　
金
融
機
関
に
は
、「
当
社
の
株
を
持
っ

て
ほ
し
い
」
と
い
う
企
業
か
ら
の
要
請
は
少

な
く
な
い
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
こ
れ
を

企
業
側
か
ら
見
る
と
、
株
を
持
っ
て
も
ら
っ

た
結
果
、「
当
社
は
こ
れ
で
潰
さ
れ
ず
に
す

む
」
と
思
い
が
ち
で
す
。

　
そ
れ
に
銀
行
が
他
社
の
株
を
持
つ
こ
と
は

利
益
相
反
な
ん
で
す
。
融
資
先
企
業
が
問
題

を
含
ん
で
い
て
「
こ
こ
で
解
決
し
な
け
れ
ば

い
け
な
い
」
場
合
に
は
、
ま
さ
に
易
き
に
流

れ
ず
に
処
理
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
株
主
の
立
場
か
ら
す
る
と
、
企
業
が

処
理
さ
れ
る
と
ロ
ス
に
な
る
か
ら
、「
そ
れ
な

ら
先
送
り
に
す
る
か
」
と
判
断
し
か
ね
ま
せ

ん
。
ま
さ
に
利
益
相
反
で
す
。

　
ド
イ
ツ
で
は
、
銀
行
が
株
式
保
有
を
大
幅

に
減
ら
す
こ
と
に
成
功
し
て
い
ま
す
。
例
え

ば
ド
イ
ツ
銀
行
で
は
、
２
０
０
０
年
12
月
期

に
２
７
１
億
ユ
ー
ロ
あ
っ
た
株
式
保
有
高
が

２
０
１
１
年
12
月
期
に
は
16
億
ユ
ー
ロ
と
、

大
幅
に
削
減
し
て
い
ま
す
。ド
イ
ツ
で
も
、株

式
持
ち
合
い
の
網
の
目
の
中
心
的
存
在
は
、

銀
行
だ
っ
た
の
で
す
。
実
は
、
銀
行
の
ト
ッ

プ
の
方
々
と
お
話
し
す
る
と
、
皆
さ
ん
、「
経

営
の
変
動
リ
ス
ク
で
最
大
の
も
の
は
、
株
式

で
す
」
と
指
摘
さ
れ
ま
す
。
実
際
に
持
た
ざ

る
を
え
な
い
し
が
ら
み
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

　
そ
こ
で
銀
行
等
保
有
株
式
取
得
機
構
（
注
２
）

を
活
用
し
た
ら
い
い
と
思
い
ま
す
。
同
機
構

は
、
２
０
１
７
年
ま
で
買
い
取
れ
る
の
で
す
。

特
に
メ
リ
ッ
ト
は
、
銀
行
が
同
機
構
を
使
っ

●労働生産性水準（対米比）と就業者シェア
Labor Productivity Level(to the U.S.ratio)and Employment Share

●独立（社外）取締役の選任に関するルール（上場会社）

横軸：就業者シェア（20 03年から20 06年の平均）
Horizontal : share of number of employees

縦軸：労働生産性水準（米国＝10 0）（20 03年から20 06年の平均）
 Vertical :Labor Productivity (U.S.=10 0)

塩崎氏は、「金融機関は、地域経済の指導的立場にあります。
ぜひ、そのプライドを持って行動してほしい」と語る。

（出典）経産省作成

Comply or Explain・・・「ルールに従え、さもなくば従わない理由を説明せよ」の意味。
ルールに従わない企業はその理由を自ら説明し、ステークホルダーの判断に委ねる。備考：製造業は赤、非製造業は青で色づけしている。各産業の米国の生産性を100として比較。

資料：EUKLEMSから作成。

日
本
の
開
業
・
廃
業
率
を

引
き
上
げ
よ
う

企
業
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
高
め
る

独
立
取
締
役

持
ち
合
い
株
は

取
得
機
構
を
使
っ
て
売
却
を
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た
か
ら
と
い
っ
て
、
何
の
株
を
売
っ
た
か
第

三
者
に
は
わ
か
ら
な
い
こ
と
で
す
。
我
々
は
、

同
機
構
を
活
用
し
て
銀
行
は
保
有
株
を
売
却

し
た
ら
ど
う
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
株
持
ち
合
い
に
よ
る
経
営
面
へ
の
影
響

は
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

塩
崎
　
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
不
徹
底
さ
は
生
産
性

に
も
影
響
し
ま
す
。
日
本
企
業
は
、
全
般
的

に
生
産
性
が
低
く
、Ｒ
Ｏ
Ｅ
（
株
式
収
益
率
）

も
低
く
な
っ
て
い
ま
す
。
日
米
で
生
産
性
を

比
較
す
る
と
、
一
部
製
造
業
を
除
き
日
本
の

産
業
の
生
産
性
が
低
く
、
こ
れ
を
高
め
る
必

要
性
を
訴
え
て
き
ま
し
た
。
日
本
で
は
就
業

者
の
25
%
ぐ
ら
い
が
卸
・
小
売
業
に
従
事
し

て
い
ま
す
が
、
こ
の
セ
ク
タ
ー
の
生
産
性
は

ア
メ
リ
カ
を
１
０
０
と
し
て
６
割
低
い
43
%

ぐ
ら
い
の
水
準
で
す
。
飲
食
・
宿
泊
業
は
ア

メ
リ
カ
よ
り
７
割
以
上
低
い
26
%
台
で
す
。

ま
た
、
金
融
・
保
険
も
88
%
ほ
ど
で
す
。
日

本
の
非
製
造
業
の
賃
金
は
上
が
り
に
く
い
構

造
で
す
。
こ
う
し
た
企
業
群
の
生
産
性
を
高

め
ら
れ
れ
ば
、
日
本
経
済
を
強
く
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
の
よ
う
な
企
業

が
ど
こ
に
多
い
か
と
い
う
と
、
地
方
に
多
い

の
で
す
。
問
題
の
先
送
り
で
は
、
何
も
解
決

し
ま
せ
ん
。
生
産
性
を
上
げ
、
新
し
い
企
業

を
創
造
し
て
い
く
。
そ
こ
に
新
し
い
雇
用
を

吸
収
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
。

―
―
塩
崎
さ
ん
は
、
年
金
積
立
金
管
理
運
用

独
立
行
政
法
人
（
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
）
の
改
革
に
つ

い
て
も
提
言
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。
そ
の
狙
い

は
、
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
・
・
・
。

塩
崎
　
現
在
、
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
は
そ
の
資
産
の
６

割
が
国
債
で
運
用
さ
れ
て
い
て
、
国
際
的
に

見
て
も
偏
っ
た
運
用
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ

の
た
め
、
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
は
資
産
運
用
の
生
産
性

を
上
げ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
国
債
運
用
の

比
率
を
下
げ
れ
ば
、
海
外
を
含
め
た
エ
ク
イ

テ
ィ
（
株
式
）
へ
の
投
資
は
増
え
て
い
く
と

思
い
ま
す
。
そ
の
際
、
大
事
な
こ
と
は
「
ス

チ
ュ
ワ
ー
ド
シ
ッ
プ
・
コ
ー
ド
（
注
３
）（
資
産

運
用
受
託
者
と
し
て
の
責
任
あ
る
行
動
）」の

考
え
方
で
す
。
日
本
で
は
、
２
０
１
４
年
２

月
に
ま
と
め
ら
れ
ま
し
た
が
、
同
コ
ー
ド
の

趣
旨
は
株
主
で
あ
る
資
産
運
用
を
す
る
側
が
、

投
資
先
企
業
と
対
話
を
し
て
対
象
企
業
の
生

産
性
と
収
益
力
を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
に

あ
り
ま
す
。
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
は
、
こ
の
点
が
不
十

分
で
し
た
。

　
我
々
は
、
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
に
危
険
な
も
の
を
買

え
と
主
張
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

賢
い
資
産
運
用
を
し
て
、
年
金
制
度
の
安
定

化
と
年
金
受
給
の
確
実
性
を
高
め
て
も
ら
う

狙
い
で
す
。
そ
の
副
産
物
と
し
て
、
日
本
の

経
済
再
生
を
同
時
に
達
成
す
る
こ
と
が
可
能

だ
と
申
し
上
げ
て
い
ま
す
。
総
資
産
規
模

１
２
０
兆
円
強
は
、
世
界
最
大
規
模
の
ソ
ブ

リ
ン
・
ウ
エ
ル
ス
・
フ
ァ
ン
ド
（
政
府
系
投

資
機
関
に
よ
る
フ
ァ
ン
ド
）
で
す
。
と
こ
ろ

が
、
そ
の
リ
タ
ー
ン
は
必
ず
し
も
高
く
な
い
。

　
一
方
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
ソ
ブ
リ
ン
・
ウ

エ
ル
ス
・
フ
ァ
ン
ド
で
あ
る
Ｇ
Ｉ
Ｃ
は
、
日

本
で
も
ハ
イ
テ
ク
倉
庫
な
ど
を
含
め
た
不
動

産
投
資
等
を
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。
Ｇ

Ｉ
Ｃ
に
は
資
産
運
用
担
当
者
が
４
０
０
～

５
０
０
人
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
Ｇ

Ｐ
Ｉ
Ｆ
は
、
投
資
運
用
ス
タ
ッ
フ
が
「
７
人

の
サ
ム
ラ
イ
」
と
言
わ
れ
る
ぐ
ら
い
少
な
い

の
で
す
。
今
後
、
分
散
投
資
を
確
実
に
す
る

た
め
、
優
秀
な
人
材
を
入
れ
る
の
は
当
然
だ

が
、
何
よ
り
リ
ス
ク
の
取
れ
な
い
ガ
バ
ナ
ン

ス
の
法
人
形
態
を
改
め
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
今
国
会
の
代
表
質
問
で
も
、
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
の

改
革
に
つ
い
て
聞
き
ま
し
た
が
、
霞
ヶ
関
は

動
い
て
い
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
改
革

法
案
と
し
て
議
員
立
法
で
法
律
を
つ
く
り
ま

す
よ
と
、
申
し
上
げ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

塩
崎
　
先
日
、
ア
メ
リ
カ
の
経
済
紙
ウ
ォ
ー

ル
ス
ト
リ
ー
ト
・
ジ
ャ
ー
ナ
ル
（
Ｗ
Ｓ
Ｊ
）

の
記
者
が
私
の
事
務
所
に
や
っ
て
き
て
、「
日

本
は
、
何
も
変
わ
ら
な
い
の
で
は
」
と
言
っ

Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
の

ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
を
急
げ

日
本
の
本
気
度
を

世
界
が
注
視

て
い
ま
し
た
。
こ
の
ま
ま
で
は
、
国
際
的
に

も
Ｗ
Ｓ
Ｊ
の
記
者
と
同
じ
受
け
止
め
方
を
さ

れ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
流
れ
を
変
え
る
に

は
、
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
改
革
法
案
を
今
国
会
に
提
出

し
て
、
改
革
へ
の
本
気
度
を
内
外
に
示
さ
ね

ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
た
だ
し
、
制
度
改
革
で
全
て
の
問
題
が
解

決
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。だ
か
ら
、独

立
取
締
役
で
も
、
導
入
し
た
か
ら
と
い
っ
て
、

全
て
よ
く
な
る
わ
け
で
は
な
い
。
必
要
条
件

だ
が
、
十
分
条
件
で
は
な
い
の
で
す
。
や
は

り
本
当
に
必
要
な
の
は
よ
い
経
営
者
で
す
。

「
日
本
に
は
、
日
本
的
経
営
の
良
さ
が
あ
る
」

と
の
指
摘
は
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
と
い
っ
て
、

独
立
取
締
役
を
導
入
し
な
く
て
い
い
理
由
に

は
な
り
ま
せ
ん
。

　
独
立
取
締
役
は
、
導
入
し
て
当
た
り
前
で
、

あ
と
は
ど
れ
だ
け
そ
れ
が
機
能
す
る
よ
う
に

す
る
か
で
す
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
が
昨
年
、
社

外
取
締
役
を
入
れ
、
今
回
、
キ
ヤ
ノ
ン
や
新

日
鉄
住
金
も
導
入
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
で
、
日
本
企
業
が
本
当
に
変
わ
れ
る
か

ど
う
か
。
そ
こ
を
世
界
が
注
目
し
て
い
ま
す
。

INTERVIEW 2 日本経済が本当に強くなれるかを
世界が注目している

注１　自民党・日本経済再生本部最終提言＝同本部は
2103年５月に、日本経済再生本部としての中間提言を公
表したが、今年の提言は2014年５月に公表の予定となっ
ている。
注２　銀行等保有株式取得機構＝2002年に主要金融
機関各社の出資により設立されたもの。金融機関の保有
株を時価で買取り、時間をかけて放出し、株式市場に影
響を与えないようにする。買取業務期限は2017年３月末
まで延長されている。
注３　スチュワードシップ・コード＝資産運用受託者としての
責任ある行動。企業の持続的な成長を促す観点から、機
関投資家が適切に受託者責任を果たすための原則。日本
では、日本版スチュワードシップ・コードに関する有識者検
討会で議論され、今年２月に「日本版スチュワードシップ・コ
ード」がまとめられた。
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